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あいわの経営管理サービス

経営管理サービスの一環としてのリスクマネジメント

あいわAdvisoryでは、税務チームおよび各種専門家（弁護士、公認会計士、ITコンサルなど）
と連携して経営課題のリスクと緊急度を分析し、優先順位付けを行ったうえで効果の高い課
題解決をご支援します。

業務の可視化
リスクの特定

改善検討
改善策決定経営課題

見えている経営課題

見えない
経営課題を発掘

改善実行

改善実行支援
（伴走、モニタリング）

会計の高度化

ガバナンス
体制の高度化

リスク
マネジメント

業務の可視化とリスクの特定

改善提案と実行支援

不正の予防と早期発見

杉山康弘

あいわ税理士法人
あいわAdvisory
代表パートナー 税理士

氏

あいわAdvisory
パートナー 
公認会計士

あいわAdvisory
シニアマネージャー
税理士

高橋雄一三浦かすみ 氏氏

　
１
９
９
２
年
の
創
業
以
来
、
株
式
上
場

を
目
指
す
企
業
を
会
計
・
税
務
の
面
か
ら

サ
ポ
ー
ト
し
続
け
て
い
る
の
が
あ
い
わ
税

理
士
法
人
だ
。
特
に
近
年
は
毎
年
10
社
前

後
の
上
場
に
関
与
し
て
お
り
、
２
０
１
５

年
以
降
に
行
わ
れ
た
新
規
株
式
公
開
（
Ｉ

Ｐ
Ｏ
）
に
お
け
る
同
社
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

企
業
は
合
計
80
社
に
上
る
。
こ
れ
は
同
時

期
の
Ｉ
Ｐ
Ｏ
全
体
の
約
10
％
に
達
す
る
社

数
だ※
。
Ｉ
Ｐ
Ｏ
支
援
の
実
績
が
積
み
重
な

る
中
で
、
上
場
を
果
た
し
た
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
企
業
が
さ
ら
な
る
成
長
を
追
求
す
る
た

め
に
積
極
的
に
Ｍ
＆
Ａ
（
買
収
・
合
併
）

を
検
討
・
実
施
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
く

る
。
そ
こ
で
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
（
資

産
査
定
）
や
バ
リ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
（
投
資

尺
度
）
な
ど
、
Ｍ
＆
Ａ
に
関
す
る
ア
ド
バ

イ
ザ
リ
ー
業
務
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
、
２
０
１
６
年
12
月
に
Ｍ
＆
Ａ
を
支
援

す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
と
し

て
あ
い
わ
Ｆ
Ａ
Ｓ
を
設
立
す
る
。

　
そ
の
後
、
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業
務
の
拡

張
の
た
め
に
あ
い
わ
Ｆ
Ａ
Ｓ
を
商
号
変
更

し
、
２
０
２
１
年
９
月
に
誕
生
し
た
の
が

あ
い
わ
Ａ
ｄ
ｖ
ｉ
ｓ
ｏ
ｒ
ｙ
だ
。
両
社
を

合
わ
せ
た
あ
い
わ
グ
ル
ー
プ
（
以
下
、
あ

い
わ
）
は
現
在
、
上
場
企
業
約
３
０
０
社
、

上
場
準
備
企
業
約
２
０
０
社
、
未
上
場
企

業
約
３
０
０
社
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
持
つ

ま
で
に
な
っ
た
。
あ
い
わ
税
理
士
法
人
代

表
パ
ー
ト
ナ
ー
の
杉
山
康
弘
氏
は
「
上
場

後
に
さ
ら
な
る
成
長
を
遂
げ
る
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
が
い
る
一
方
で
、
成
長
が
鈍
化
し
て

し
ま
う
企
業
も
あ
り
ま
す
。
や
は
り
上
場

は
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、
さ
ら
な
る
成
長
を

実
現
す
る
た
め
の
手
段
に
な
っ
て
ほ
し
い
。

そ
こ
で
商
号
変
更
す
る
と
と
も
に
、
Ｍ
＆

Ａ
以
外
の
領
域
で
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業

務
の
強
化
を
目
指
し
、
社
内
に
経
営
管
理

プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
グ
ル
ー
プ
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
」
と
説
明
す
る
。

　
多
様
な
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
た
め
、
あ
い
わ
に
は
複
数
の
プ
ラ
ク
テ

ィ
ス
グ
ル
ー
プ
が
存
在
す
る
。
こ
れ
は
特

定
の
専
門
領
域
を
深
掘
り
し
、
サ
ー
ビ
ス

提
供
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に
メ
ン
バ
ー

が
自
主
的
に
立
ち
上
げ
て
い
る
組
織
。
多

様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
プ
ロ
フ

ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
チ
ー
ム
を
組
み
、
そ
れ

ぞ
れ
の
知
識
・
経
験
・
知
恵
を
持
ち
寄
っ

て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
経
営
課
題
の
解
決
に

貢
献
す
る
。

　
経
営
管
理
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、

あ
い
わ
が
上
場
支
援
を
行
っ
た
企
業
を
中

心
に
「
会
計
の
高
度
化
」「
事
業
計
画
の

策
定
」「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
な
ど
、

上
場
後
の
成
長
に
欠
か
せ
な
い
支
援
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
。
数
あ
る
サ
ー
ビ
ス
メ

ニ
ュ
ー
の
中
で
も
い
ま
、
特
に
力
を
入
れ

て
い
る
の
が
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
。

「
当
グ
ル
ー
プ
で
定
義
す
る
リ
ス
ク
は
大

き
く
４
つ
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
不
正
リ
ス

ク
と
粉
飾
リ
ス
ク
。
そ
し
て
業
務
効
率
化

を
阻
む
リ
ス
ク
と
決
算
早
期
化
を
阻
む
リ

ス
ク
で
す
。
顕
在
化
さ
れ
て
い
な
い
も
の

も
含
め
リ
ス
ク
を
特
定
し
、
そ
れ
を
除
去

す
る
提
案
か
ら
実
行
支
援
ま
で
を
行
っ
て

い
ま
す
」
と
話
す
の
は
、
あ
い
わ
Ａ
ｄ
ｖ

ｉ
ｓ
ｏ
ｒ
ｙ
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
経
営
管
理

プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
ー
を

務
め
る
高
橋
雄
一
氏
だ
。
４
つ
の
リ
ス
ク

と
も
に
、
リ
ス
ク
管
理
体
制
の
支
援
構
築

な
ど
に
も
力
を
入
れ
る
。

「
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
や
、

複
数
の
子
会
社
を
持
つ
企
業
向
け
の
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
得
意
分
野
の
１
つ

で
す
。
事
業
拡
大
と
と
も
に
目
が
行
き
届

き
に
く
く
な
る
か
ら
こ
そ
、
外
部
の
視
点

を
入
れ
る
こ
と
が
肝
心
で
す
」
と
杉
山
氏

は
強
調
す
る
。
あ
い
わ
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ

ー
業
務
は
、
上
場
を
支
援
し
た
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
企
業
の
さ
ら
な
る
成
長
や
ガ
バ
ナ
ン

ス
強
化
に
向
け
て
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
が

中
心
だ
っ
た
。
し
か
し
、
今
回
紹
介
し
た

不
正
リ
ス
ク
対
策
を
始
め
、
経
営
管
理
プ

ラ
ク
テ
ィ
ス
グ
ル
ー
プ
が
担
当
す
る
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
新
規
の
依
頼
に
も

対
応
す
る
。
実
際
に
不
正
リ
ス
ク
の
研
修

に
は
、
多
く
の
新
規
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
参

加
す
る
。
経
営
管
理
に
不
安
を
抱
え
る
企

業
は
、
ぜ
ひ
あ
い
わ
に
相
談
し
て
ほ
し
い
。

察
官
と
し
て
脱
税
事
件
の
調
査
を
担
当
、

国
際
的
租
税
回
避
ス
キ
ー
ム
の
調
査
な
ど

に
も
従
事
し
て
い
た
経
歴
を
持
つ
。「
不

特
定
多
数
の
企
業
向
け
の
研
修
で
あ
れ
ば
、

海
外
子
会
社
の
不
正
や
従
業
員
の
横
領
・

窃
盗
、
キ
ッ
ク
バ
ッ
ク
な
ど
様
々
な
不
正

の
事
例
を
取
り
上
げ
解
説
す
る
内
容
が
多

い
で
す
。
特
定
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
向

け
に
開
催
す
る
場
合
に
は
、
ニ
ー
ズ
に
合

わ
せ
た
内
容
を
提
供
し
ま
す
。
国
税
査
察

官
時
代
に
私
が
実
際
に
担
当
し
た
案
件
な

ど
も
念
頭
に
、
不
正
防
止
の
ポ
イ
ン
ト
を

解
説
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」
と
三
浦
氏
。

一
方
的
な
情
報
提
供
に
な
ら
な
い
よ
う
、

受
講
者
同
士
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る

な
ど
、
参
加
型
の
研
修
を
行
う
こ
と
も
あ

る
。

「
万
一
、
刑
事
裁
判
に
な
っ
て
有
罪
に
な

る
と
前
科
が
付
き
ま
す
。
こ
れ
は
企
業
に

と
っ
て
は
重
大
な
こ
と
。
犯
罪
捜
査
を
経

験
し
た
税
理
士
と
し
て
、
い
ま
ま
で
の
経

験
を
生
か
し
な
が
ら
、
不
正
を
未
然
に
防

止
す
る
た
め
の
支
援
を
全
力
で
行
っ
て
い

き
た
い
」
と
三
浦
氏
は
力
強
く
語
る
。

　
研
修
以
外
に
、
危
機
管
理
意
識
を
高
め

て
も
ら
う
た
め
の
施
策
も
行
う
。
例
え
ば
、

経
営
層
は
現
場
が
見
え
て
い
な
い
、
親
会

社
は
子
会
社
の
内
情
を
把
握
し
て
い
な
い

と
い
っ
た
事
例
は
よ
く
あ
る
こ
と
。
そ
こ

で
現
場
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
す
べ
て
可
視

化
し
、
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
な
ど
で
示
す
と

の
中
で
も
昨
今
で
は
、
自
動
車
の
型
式
指

定
を
巡
る
認
証
不
正
問
題
の
影
響
も
あ
り
、

不
正
リ
ス
ク
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。

「
不
正
は
発
生
し
て
か
ら
で
は
手
遅
れ
で

す
。
未
然
防
止
が
肝
心
で
あ
り
、
そ
の
た

め
の
取
り
組
み
と
し
て
経
営
者
・
従
業
員

の
意
識
を
高
め
る
独
自
の
研
修
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
」
と
高
橋
氏
は
話
す
。

　
こ
の
研
修
を
担
当
す
る
の
が
三
浦
か
す

み
氏
だ
。
三
浦
氏
は
、
元
東
京
国
税
局
の

税
務
職
員
。
約
28
年
の
税
務
職
員
と
し
て

の
キ
ャ
リ
ア
の
う
ち
18
年
間
は
、
国
税
査

元
国
税
査
察
官
の
税
理
士

経
験
生
か
し
不
正
未
然
防
止

多
様
な
経
歴
を
持
つ
プ
ロ
が

経
営
課
題
の
解
決
に
貢
献

※あいわグループ資料より

自動車メーカーの認証不正問題の影響もあり、企業の不正リスクへの注目が高まっている。
不正は何よりも未然防止が重要。それには、「外部の目」を活用することが効果的だ。

企業のリスクマネジメント対策支援に力を入れるあいわグループの取り組みを紹介する。

多様なプロフェッショナルが強み
不正リスクの把握・改善を支援

あいわAdvisory


